


รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ประจำปีงบประมาณ 2563 และการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางคนที  อำเภอบางคนที  จังหวัดสมทุรสงคราม 

๑. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)ได้พัฒนา 

เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต  และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้
หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม  โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)”ปัจจุบันการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ได้ถูกกำหนดเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งถือเป็นการ
ยกระดับให้เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องดำเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับ
การประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
๒. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางคนที 
2.1 ระดับเกณฑ์การประเมินตามผลคะแนนแบ่งได้ 7 ระดับ ดังนี้ 

ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนน 
ระดับ AA 95 - 100 
ระดับ A 85 - 94.99 
ระดับ B 75 - 84.99 
ระดับ C 65 - 74.99 
ระดับ D 55 - 64.99 
ระดับ E 50 - 54.99 
ระดับ F 0 - 49.99 

 
คะแนนในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลบางคนที 60.68 คะแนน ระดับผลการประเมิน ระดับ D 
คะแนนสูงสุด   91.94   คะแนน     คะแนนต่ำสุด  12.50   คะแนน 

ผลคะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด  ดังนี้ 
อันดับ ตัวชี้วัด คะแนน 

1 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.94 
2 คุณภาพการดำเนินงาน 89.71 
3 การปรับปรุงการทำงาน 88.92 
4 การปฏิบัติหน้าที่ 85.17 
5 การใช้อำนาจ 77.83 
6 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 72.41 
7 การใช้งบประมาณ 70.40 
8 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 68.38 
9 การเปิดเผยข้อมูล 43.35 

10 การป้องกันการทุจริต 12.50 
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2.2 ข้อเสนอแนะของหน่วยงานผู้ประเมิน 

1. ข้อเสนอแนะจากการประเมิน IIT ตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรพัฒนา คือ การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดย
หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไป
ปฏิบัติรวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 

2. ข้อเสนอแนะจากการประเมิน EIT คะแนนภาพรวมอยู่ในระดับที่หน่วยงานควรรักษามาตรฐานไว้ และ
ควรส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

3. ข้อเสนอแนะจากการประเมิน OIT ตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรพัฒนาโดยเร่งด่วน พบว่า หน่วยงานควร
เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะ
ชนได้รับทราบ ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลนี้จะสะท้อนให้เห็นถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของ
หน่วยงาน และหน่วยงานควรมีการกำหนดมาตรการด้านการป้องกันการทุจริตเพ่ือแสดงถึงความพยายามท่ีจะ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน มีดังต่อไปนี้ 
 
         1) ตัวชีว้ัดการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ (1) ข้อมูลพื้นฐานด้านการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงานด้าน
แผนการดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณด้านแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีและการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) 
การส่งเสริมความโปร่งใสในด้านการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต  
 
         2) ตัวชีว้ัดการป้องกันการทุจริต ใน 2 ประเด็น ได้แก่ (1) ในด้านการดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 
อาทิ เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร และการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (2) ในด้านมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต 
เป็นต้น 
 
๓. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
    ในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางคนที 

3.1 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity 
and Transparency Assessment : IIT)  

ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมินที่

ต้องพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติ
หน้าที่   คะแนนที่ได้รับ 
85.17 
 
 
 
 
 
 

I1-I3 เป็นประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับข้ันตอนใน
การปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
ราชการและการให้บริการ
ที่เท่าเทียมกันแก่
ผู้รับบริการ รวมทั้งความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

การสร้างวัฒนาธรรมองค์กรให้
บุคลากรในหน่วยปฏิบัติงาน
เป็นไปตามขั้นตอนที่ตาม
กฎหมายมีความเสมอภาคใน
การบริการและมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยอาจมี
การเน้นย้ำในที่ประชุม
พนักงาน 

ผู้บริหาร 



-3- 
 

ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมินที่ต้อง

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้
งบประมาณ คะแนนที่
ได้รับ 70.40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้
อำนาจ  คะแนนที่
ได้รับ 77.83 
 
 
 

สำหรับคะแนนในตัวชี้วัดนี้มี
หัวข้อการประเมินที่ต้อง
พัฒนาคือ 
 I7 พนักงานในองค์กรไม่
ทราบเกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
ประมาณประจำปี 
I8 การใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานคำนึงถึงความคุ้มค่า
และไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์
ของงบประมาณท่ีตั้งไว้ 
I11 การจัดหาพัสดุและการ
ตรวจรับพัสดุของหน่วยงาน
โปร่งใส และเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง
หรือไม่ 
I12 การเปิดโอกาสให้บุคคล
ภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 
 
สำหรับคะแนนในตัวชี้วัดนี้มี
หัวข้อการประเมินที่ต้อง
พัฒนาคือ I13-I15 
 

ในส่วนของตัวชี้วัดนี้
เนื่องจากได้สอบถามผู้ร่วม
ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
ไม่เข้าใจและไม่ได้ให้
ความสำคัญในการตอบ
แบบสอบถามจึงเห็นควรให้
มีการอธิบายแบบสอบถาม
ให้แก่บุคคลภายใน
หน่วยงานก่อนการตอบ
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เนื่องจากได้สอบถามผู้ร่วม
ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
ไม่เข้าใจและไม่ได้ให้
ความสำคัญในการตอบ
แบบสอบถามจึงเห็นควรให้
มีการอธิบายแบบสอบถาม
ให้แก่บุคคลภายใน
หน่วยงานก่อนการตอบ
แบบสอบถาม 
      
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
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ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมินที่ต้อง

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการคะแนนที่ได้รับ 
68.38 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไข
ปัญหาการทุจริต
คะแนนที่ได้รับ 
72.41 
 
 

สำหรับคะแนนในตัวชี้วัดนี้มี
หัวข้อการประเมินที่ต้อง
พัฒนาคือ I20-I24 
 
 
 
 
 
 
 
 
หัวข้อการประเมินที่ต้อง
พัฒนาคือ I26 – I 30 
 

ประเด็นคะแนนสำหรับ
ตัวชี้วัดนี้เป็นการดำเนินการ
เบิกจ่ายหรือยืมทรัพย์สิน
ของราชการเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานควรกำหนด
แนวทางท่ีชัดเจนและจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานเผยแพร่
ให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบ 
 
 
เนื่องจากได้สอบถามผู้ร่วม
ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
ไม่เข้าใจและไม่ได้ให้
ความสำคัญในการตอบ
แบบสอบถามจึงเห็นควรให้
มีการอธิบายแบบสอบถาม
ให้แก่บุคคลภายใน
หน่วยงานก่อนการตอบ
แบบสอบถามรวมทั้งการ
จัดทำแผนงานด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
ทุจริตของหน่วยงานให้มีการ
แจ้งเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ส่งผู้แทนจากทุกกอง/สำนัก
เข้าร่วมจัดทำหรือทบทวน
แผนดังกล่าวและเมื่อ
ดำเนินการเสร็จแล้วให้นำ
แผนลงสู่เว็บไซต์หน่วยงาน
และบันทึกแจ้งเวียนทุกกอง/
สำนักรับทราบ 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด(งานนิติกร) 
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3.2 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity  

And Transparency Assessment : EIT)  
จากผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ ๖ – ตัวชีว้ัดที่ ๘ อยู่ในระดับดี A   บ่งชี้ให้เห็นว่าประชาชน 

หรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและ 
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่นำผลประโยชน์ของพวก 
พ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามีการเรียกรับสินบนทั้งที่เป็นเงิน ทรัพย์สิน และผลประโยชน์ 
อ่ืนๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดีสิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนาสำหรับหน่วยงาน ในด้านนี้ มีดังนี้ 
  

ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมินที่ต้อง

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพ
การดำเนินงาน และ
ตัวชี้วัดที่ 8 การ
ปรับปรุงการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อการประเมินที่ต้องพัฒนา
คือ 
E1,E2,E3,E5,E11,E12,E15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างวัฒนาธรรมองค์กร
ให้บุคลากรในหน่วย
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนที่ตามกฎหมายมี
ความเสมอภาคในการ
บริการและมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ โดย
อาจมีการเน้นย้ำในที่ประชุม
พนักงาน  มีการปรับปรุง
ขั้นตอนการบริการให้
ประชาชนได้รับความ
สะดวกสบายในการติดต่อ
มากยิ่งขึ้น 
 

ผู้บริหาร /ผู้อำนวยการ
กอง /หัวหน้าสำนัก 

  
   3.๓ ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : OIT) จากตัวช้ีวัดที่ ๙ – ตัวช้ีวัดที่ ๑๐  

ระดับคะแนนต่ำกว่า 50  บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานไมม่ีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้ 
สาธารณชนได้รับทราบสิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนาสำหรับหน่วยงาน มีดังนี้ 

 

ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมินที่ต้อง

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 9 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อการประเมินที่ต้อง
พัฒนา 
O8 ประเด็นช่องทางการ
สื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 

 
 
เพ่ิมช่องทางการสื่อสารแบบ
ตอบกลับทันทีในเว็บไซต์ 
อบต. บางคนที 
 

 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
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ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมินที่ต้อง

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 9 การ
เปิดเผยข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อการประเมินที่ต้อง
พัฒนา(ต่อ) 
O10 แผนการดำเนินการ
ประจำปี 
 
O11 รายงานการติดตามการ
ดำเนินงานประจำปี รอบ 6 
เดือน 
 
O13 คู่มือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
O15  ข้อมูลเชิงสถิติการ
ให้บริการ 
 
 
O16 รายงานผลการสำรวจ
ความพึงพอใจการให้บริการ 
  
 
 
O19 รายงานการติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปี 
รอบ 6 เดือน 
 
O20 รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี  
  
O23 สรุปผลการจัดซื้อจัด
จ้างหรือการจัดหาพัสดุ ราย
เดือน 
 
O24 รายงานผลการจัดซื้อ
จัดจ้างหรือการจัดหารพัสดุ
ประจำปี 
 

 
 
นำแผนการดำเนินงาน
โครงการของ อบต.เผยแพร่
ในเว็บไซต์ 
เผยแพร่รายงานการติดตาม
การดำเนินงานรอบ 6 เดือน
ในเว็บไซต์ 
 
เผยแพร่คู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงานด้านต่าง 
ๆ ของพนักงานในเว็บไซต์ 
 
ให้จัดเก็บข้อมูลสถิติผู้มาใช้
บริการและเผยแพร่ลงใน
เว็บไซต์หน่วยงาน 
 
มีการประเมินความพึงพอใจ
ในหน่วยงานแต่ไม่ได้ส่งลิงก์
เผยแพร่ในเว็บไซต์ให้
หน่วยงานผู้ประเมิน 
 
ให้ผู้มีหน้าที่ดำเนินการและ
ลงเผยแพร่ในเว็บไซต์
หน่วยงาน 
 
ให้ผู้มีหน้าที่ดำเนินการและ
ลงเผยแพร่ในเว็บไซต์
หน่วยงาน 
ให้ผู้มีหน้าที่ดำเนินการและ
ลงเผยแพร่ในเว็บไซต์
หน่วยงาน 
 
ให้ผู้มีหน้าที่ดำเนินการและ
ลงเผยแพร่ในเว็บไซต์
หน่วยงาน 

 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
 
 

ผู้อำนวยการกอง/
หัวหน้าสำนัก 

 
 

งานธุรการ 
 
 
 

งานธุรการ 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 

กองคลัง 
 
 

กองคลัง 
 
 
 

กองคลัง 



-7- 

ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมินที่ต้อง

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 9 การ
เปิดเผยข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 10  การ
ป้องกันการทุจริต 

ประเด็นการตรวจที่ O25-
O28 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
ประเด็นการตรวจที่ O30- 
O31 การส่งเสริมความ
โปร่งใส 
 
 
 
 
 
ประเด็นการตรวจที่ O35 
 
 
 
 
ประเด็นการตรวจที่ O36 
 
 
 
 
ประเด็นการตรวจที่ O37 
 
 
ประเด็นการตรวจที่ O38 
 
 
 
 
 
ประเด็นการตรวจที่ O40 
 
 

มีการกำหนดนโยบายบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและมีการ
เปิดเผยผลการการ
ดำเนินงานตามนโยบายและ
เผยแพร่ลงในเว็บไซต์
หน่วยงาน 
มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงานในเว็บไซต์และมี
ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลสถิติ
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 
 
มีการดำเนินกิจกรรมที่แสดง
ถึงการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารเกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส 
 
มีการดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ก่อให้เกิดการทุจริต 
 
มีการดำเนินกิจกรรมในการ
จัดการความเสี่ยง 
 
จัดกิจกรรมที่แสดงถึงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมี
ทัศนคติค่านิยมในการปฏิบัติ
อย่างซื่อสัตย์สุจริต 
 
จัดทำรายงานความก้าวหน้า
ในการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตระยะ 6 เดือนแรก
ของทุกปี 

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 

นิติกร 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
งานธุรการ 

 
 
 
 
 

นิติกร 
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ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการประเมิน ที่ต้อง

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงานหรือบุคคล 
ที่ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ 10  การ
ป้องกันการทุจริต 

ประเด็นการตรวจที่ O41 
 
 
 
 
 
ประเด็นการตรวจที่  O42 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นการตรวจที่  O43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการรายงานผล
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ทุกปีงบประมาณ 
 
 
มีการวิเคราะห์ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานในทุก
ปีงบประมาณและกำหนดผู้
ปฏิบัติให้ชัดเจน 
 
มีการนำผลวิเคราะห์ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานมาปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

นิติกร 
 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดทำโดย  นางสาวจิรัชญา  กลีบจงกล  ตำแหน่ง รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลบางคนที 

 รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 



 
 
 
 
 
 
 


