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องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 



ค าน า  

 การประเ มินคุณธรรมและความโปร่ง ใสในการ ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ Integrity and  
Transparency Assessment : TA) มีเจตนามุ่งหวังให้หน่ายงานรัฐ กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรม  
และความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและน าข้อมูลมลการประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้การพัฒนา
และยกระดับการด าเนิน งานของหน่วยงานได้อย่างเหมาะ สมเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงาน
ภาครัฐในการ ขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและป ราบปรามการทุจริต  รายงานผลการวิเคราะห์
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่ง ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประกอบ ด้วย 10 ตัวชี้วัด
ได้แก่ 1. การปฏิบัติหน้าที่ 2. การใช้งบประมาณ 3. การใช้อ านาจ ๔. การใช้ทรัพย์สิน ของทางราชการ  
5. การแก้ไข้ปัญหาการทุจริต 6. คุณภาพการด าเนินงาน 7. ประสิทธิภาพการสื่อ สาร 8.การปรับปรุงระบบ
การท างาน 9. การเปิดเผยข้อมูล 10. การป้องกันการทุจริต 

 

 

 

ส านักปลัด  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑. หลักการและเหตุผล  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
(ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการปองกันการทุจริต และเป็นกลไก
ในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า  
“การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ปัจจุบัน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริต ระยะท่ี ๓  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้เป็นการประเมินคุณธรรมและ  
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศ  จะต้องด าเนินการโดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการ
ประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ได้อย่างเหมาะสม  

2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 87.45 ระดับผลการประเมิน  
อยู่ในระดับ A คะแนนตามรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดคะแนนสูงสุดคือ การป้องกันการทุจริต  ระดับคะแนน 
100 คะแนน ตัวชี้วัดที่คะแนนน้อยสุด คือ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ระดับคะแนน 79.84 คะแนน 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนบริหารส่วนต าบลบางคนที 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกรายละเอียดตามตัวชี้วัด 

อันดับ ตัวชี้วัด คะแนน 
1 การป้องกันการทุจริต 100.00 
2 การปฏิบัติหน้าที่ 91.3  
3 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 86.32 
4 การใช้อ านาจ 86.23 
5 คุณภาพการด าเนินงาน 85.63 
6 การเปิดเผยข้อมูล 84.92 
7 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 83.71  
8 การใช้งบประมาณ 82.39  
9 การปรับปรุงการท างาน 81.14  

10 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 79.84 
        
             

 

ตัวช้ีวัด ค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) เครื่องมือการประเมิน คะแนน 
1. การปฏิบัติหน้าที่   

 
30 

 
 

IIT 

91.38 
2. การใช้งบประมาณ  82.39 
3. การใช้อ านาจ  86.23 
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  83.71 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต  86.32 
6. คุณภาพการด าเนินงาน   

30 
 

EIT 
85.63 

7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร  79.84 
8. การปรับปรุงการท างาน  81.14 
9. การเปิดเผยข้อมูล   

40 
 

OIT 
84.92 

10. การป้องกันการทุจริต  100 
       

คะแนนสูงสุด 100.00 คะแนน คะแนนต่ าสุด 79.84 คะแนน 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบางคนที ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินคุณ ธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ  
องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่าตัวชี้วัดที่เป็นจุดแข็งท้ังหมด  
(ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 )  
ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนร้อยละ 91.38 
 เป็นคะแนนกากการประเมินการรับรับของบุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดย  
มีการปฏิบัติงานโดยยึดตามมาตรการความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้ันตอน  
และระยะเวลาที่ก าหนดไว้  
ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนนร้อยละ 82.39 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานในเรื่องเก่ียวกับการด าเนินงานต่างๆ  
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ มีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า การจัดซื้อ  
จัดจ้างโปร่งใส  
ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ ได้คะแนนร้อยละ 86.23 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชา  
ของตนเอง  
ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ได้คะแนนร้อยละ 83.71  
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
พฤติกรรมบุคลากรภายในการน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง บุคลากรไม่มีการน าทรัพย์สินของ  
หน่วยงานไปเป็นของตนหรือให้ผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต การยืมทรัพย์สินของหน่วยงานเป็นไปตามข้ันตอน  
การ ขออนุญาตอย่างถูกต้อง  
ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหากาทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 86.32 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริ ตของ
หน่วยงาน  
ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน ได้คะแนนร้อยละ 85.63 
 เป็นคะแนนจากผู้บริการผู้มาติดต่อราชการต่อคุณภาพการด าเนินงานในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยมีความเชื่อมั่นในการให้บริการของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา  
ตัวช้ีวัดที่ 7 การปรับปรุงการท างาน ได้คะแนนร้อยละ 81.14 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร  
ควรมีช่องทางหลากหลายในการรับฟังค าติชมหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานการให้บริการ  
และช่องทางการร้องเรียน  
 
 
 
 

/ตัวช้ีวัดที่ 8... 
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ตัวช้ีวัดที่ 8 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนร้อยละ 79.84 
 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้มาติดต่อราชการต่อการปรับปรุงระบบการท างาน  
ในประเด็นที่เก่ียวกับการพัฒนาหน่วยงาน โดยผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการเห็นควรปรับปรุงให้มีการ 
น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน การให้บริการเพ่ือเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้นและควรเพิ่ม  
การเปิดโอกา สให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงการพัฒนาการด าเนินงาน 
การให้บริการ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติการและการให้บริการที่ดียิ่งข้ึน  
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนร้อยละ 84.92 
 เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่แสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์  
ของหน่วยงาน  
ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องการทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 100  
 เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่แสดงถึงการด าเนินการมาตรการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน  
เปิดเผยให้ประชาชนได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไชต์ของหน่วยงานเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4. ข้อเสนอแนะ  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  
บางคนท ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จาก ส านักงาน ป.ป.ช.  
 หน่วยงานมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ในระดับที่ดีมากและบรรลุค่าเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามแผนแม่บท  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้
หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนอยู่ที่ 87.45  คะแนน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal 
Integrity and Transparency Assessment: IIT) ได้มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  
ได้ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้ ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่  2 การใช้
งบประมาณ ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ า  โดยเฉพาะ
ในประเด็นดังนี ้ 
 - ข้อ I 7 หน่วยงานควรมีการพัฒนาวิธีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานและเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง ข้อ I 
12 หน่วยงานควรประชาสัมพันธ์ช่องทางในการติดต่อ - สอบถาม เพื่อให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 
สอบถาม หรือทักท้วงในเรื่องการใช้จ่าย งบประมาณรวมถึงพัฒนาและประชาสัมพันธ์ขั้นตอนและช่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อให้บุคลากรสามารถร้องเรียนในกรณีที่มีการใช้จ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้อง และข้อ I 13 ผู้บังคับบัญชาควรน าผลการประเมินในด้านการมอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการคัดเลือกเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาก าหนดนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลในปีถัดไป พร้อมทั้งด าเนินการตามนโยบายหรือแผนที่ก าหนดไว้ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ( External 
Integrity and Transparency Assessment: EIT) ได้มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการ
ด าเนินงาน ที่ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้ ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 7 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร  ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการ  
ประเมินต่ า โดยเฉพาะในประเด็นดังนี้ 
 - ข้อ E6 หน่วยงานจะต้องมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย
และอ านวยความสะดวกในการเข้าใช้งาน ข้อ E10 หน่วยงานควรเผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงาน ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส  
และข้อ E14 หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ผ่านการด าเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้ง หน่วยงานควรจัดท าและเผยแพร่ช่องทาง
การติดต่อ - สอบถามข้อมูล โดยมีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทาง และช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของ  
ผู้ที่มาติดต่อหรือรับบริการ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ( Open Data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT) ควรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการตามแบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ โดยเฉพาะในประเด็นดังนี้ 
 - ข้อ O1 ต้องแสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของหน่วยงาน โดยท าในรูปแผนผังแสดงต าแหน่งที่
ส าคัญและการแบ่งส่วนงานภายในโครงสร้าง ทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายข้าราชการประจ า  ข้อ O22 ต้องแสดง
ประกาศท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที จะต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ  
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เช่น ประกาศเชิญชวน ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น โดยต้องเป็น
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในปี พ.ศ. 2565 ข้อ O26 ต้องแสดงการด าเนินการที่มีความสอดรับตามนโยบายหรือ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ข้อ O28 ต้องแสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
มีข้อมูลรายละเอียดของการด าเนินการ อย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปัญหา อุปสรรค  

5. การก าหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางคนท ี(ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น)  
 จากการประเมินผลข้างต้น ชี้ให้เห็นสิ่งที่ควรพิจารณาให้หน่วยงานดีขึ้น คือ ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพ 
ในการสื่อสาร (ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ าสุด) เป็นการประเมินเกี่ยวกับผู้มาติดต่อราชการต่อการปรับปรุง  
ระบบการท างาน ในประเด็นที่เกี่ยวกับการพัฒนาหน่วยงาน โดยผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการเห็นควร  
ปรับปรุงให้มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน การให้บริการ เพื่อเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
และควรเพิ่มการเปิดโอกา สให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงการพัฒนาการ  
ด าเนินงานการให้บริการ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติการและการให้บริการที่ดียิ่งข้ึน  
 
 
 
 

/การพัฒนา... 
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 การพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ด้านมาตรการ วิธีการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การติดตาม
ผล 

IIT 
1. การใช้
งบประมาณ 

1. ควรมีการพัฒนาวิธีการเผยแพร่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานและ
เผยแพร่ให้รับทราบอย่างทั่วถึง 
2. ควรประชาสัมพันธ์ช่องทางในการติดต่อ - สอบถาม 
เพื่อให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น สอบถาม หรือ
ทักท้วงในเรื่องการใช้จ่าย งบประมาณรวมถึงพัฒนาและ
ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนและช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบเพื่อให้บุคลากรสามารถร้องเรียนใน
กรณีที่มีการใช้จ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง 

กองคลัง เดือน
ตุลาคม 
2565 

รายงานผล
การด าเนิน 
การในท่ี
ประชุม
พนักงาน
ประจ าเดือน
ธันวาคม 
2565 

EIT 
2. คุณภาพการ
ด าเนินงาน 

1. จะต้องมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางที่หลากหลายและอ านวยความสะดวกในการ
เข้าใช้งาน 
2. ควรเผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงาน ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยจัดให้มีมาตรการ
คุ้มครองและปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส 
3. ควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผ่านการ
ด าเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ อีกท้ัง หน่วยงาน
ควรจัดท าและเผยแพร่ช่องทางการติดต่อ - สอบถาม
ข้อมูล โดยมีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทาง และช่องทาง
การรับฟังความคิดเห็น ของผู้ที่มาติดต่อหรือรับบริการ 

ส านักปลัด เดือน
มกราคม -
มีนาคม 
2566 

รายงานผล
การด าเนิน 
การในท่ี
ประชุม
พนักงาน
ประจ าเดือน
เมษายน 
2566 

OIT 
3. การเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ 

1. การเปิดเผยข้อมูล แสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ของหน่วยงาน โดยท าในรูปแผนผังแสดงต าแหน่งท่ีส าคัญ
และการแบ่งส่วนงานภายในโครงสร้าง ท้ังฝ่ายการเมือง
และฝ่ายข้าราชการประจ า 
2. การบริหารเงินงบประมาณ  แสดงประกาศท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางคนที จะต้องด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เช่น ประกาศเชิญชวน ประกาศผล
การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น โดยต้องเป็นข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างในปี พ.ศ. 2565 
3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  แสดงผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีข้อมูลรายละเอียด
ของการด าเนินการ อย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการ
ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ท้ังนี้ หากไม่มีปัญหาต้อง
ระบุว่า “ไม่มี” 

ทุกกอง เดือน
มกราคม -
มีนาคม 
2566 

รายงานผล
การด าเนิน 
การในท่ี
ประชุม
พนักงาน
ประจ าเดือน
เมษายน 
2566 
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